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,Das Problem ist das fehlende Know-how*

Einer der fihrenden Experten im Bereich
Sportsponsoring ist Alfons Madeja (Foto:
Eberle). Mit dem Professor fiir
Betriebswirtschaftslehre und
Sportmanagement an der Kinzelsauer
Reinhold-wirth-Fachhochschule sprach
Andreas Eberle.
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Alfons Madeja
Die Frmen miissen sparen, auch das
Sponsoring steht auf dem Priifstand. Macht es Sinn, dort zu kirzen?

Alfons Madeja: MNatirlich missen Unternehmen in der Krise Kosten reduzieren, aber
bitte keine investiven Kosten, und dazu zshlt das Marketing insbesondere das
Sponsoring. Uber Sponsoring erreiche ich am effektivsten meine Kunden in einem
nichtkommerziellen, emotionalen Umfeld. Des Deutschen liebstes Kind ist der Sport.
80 Prozent der Deutschen sind sportaffin, darum sind sie dort auch fiir Botschaften
der Unternehmen zu erreichen.

Was halten Sie von Untemmehmen, die hre Werbebudgets angesichts der
Wirtschaltskise radikal reduzieren?

Madeja: Das liegt an der fehlenden Kenntnis der Wirkung von Marketing. Ich muss
jetzt Alleinstellungsmerkmale schaffen, ich muss mich jetzt abheben vom
Wettbewerb. Wenn viele Unternehmen ihren Etat reduzieren, habe ich eine bessere
Wahrnehmung, wenn ich derjenige bin, der im Bereich Sponsoring investiert. Das
Marketing von heute ist der Umsatz von morgen, und Umsatz von morgen sichert die
Arbeitspldtze fir morgen und Gbermorgen.

Sie haben unter dem Begrif . In Soring” ein neves Sponsonng-Konzept entwickelt.
Was steckt dahinter?

Madeja: Eine Kombinatorik zwischen Sponsoring und Investment. Der Nutzen der
Firmen ist eine doppelte Rendite: eine indirekte durch das Engagement als Sponsor,
also Aufmerksamkeit, und eine direkte Rendite durch die Verzinsung des Kapitals. Als
Firma kann ich zudem mitbestimmen, was mit dem Geld passiert und habe so Einfluss
auf den Verein. Und als Verein bekomme ich neben Geld einen verldsslichen Partner
und kann auf das Know-how des Unternehmens zuriickgreifen, etwa in den
Bereichen Management und Marketing.

Ist das Modell Hoffenheim mit Dietmar Hopp als Geldgeber ein Beipiel?

Madeja: Ja. Es gibt aber auch andere Konstruktionen wie beim VL Wolfsburg mit
VW oder bei Bayer Leverkusen. Die Firmen brauchen Sponsoring, weil sie ein Produkt
haben. Gleichzeitig sind sie als Investor tatig. Wir dirfen das nicht verwechseln mit
der auch internationalen Praxis, wo sich alleinige Geldgeber wie ein Abrarmowitsch
oder Heuschrecken, also reine Investorengesellschaften, in Vereine einkaufen.

Was raten Sie Event-Veranstaltern und Sportvereinen, um an Sponsorengelder zu
kommen?

Madeja: Sie miissen sich attraktiv darstellen und ihren Vermarktungswert erkennen.
Sie miissen gegentber den Sponsoren klar definieren, wie sind ihre Zielgruppen, ihre
Mitglieder, ihr Image, die mediale Aufmerksamkeit und die Kontakte zu anderen
Unternehmen im Rahmen eines Netzwerks. Die Vereine gehen zu wenig auf die Ziele
und Bedirfnisse der Firmen ein. Umgekehrt verwechseln viele Unternehmen
Sponsoring mit Spendentumn und erkennen gar nicht, dass sie eine Gegenleistung
bekommen. Das Problem ist nicht, dass kein Geld da ist, sondern das fehlende
Know-how.
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